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republika v.0.s. (dale jen ,spole¢nost“ ¢i ,Lidl“) za obchodni rok 2019,
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Vazeni Ctenafi,

pied rokem jsme poprvé vstoupili do neprobadanych vod nefinanéniho reportingu, kdy jsme vydali na$i prvni Zpravu za rok 2018. Znamenalo to pro
nds pracovat s mezindrodni metodikou GRI, s internimi standardy reportovani, s externim auditem, s rozsahlym stakeholder dialogem se skupinami
dotéenymi nasi ¢innosti, ale pfedev§im poprvé zvefejnit data o naSem podnikani, kterd jsme dfive vefejné nekomunikovali. Zarovefi jsme se v ramci
nasi podnikatelské ¢innosti pfihlasili k vybranym Globélnim cillm udrZitelného rozvoje OSN, k jejichz plnéni nasi odpovédnou ¢innosti pfispivame.

Rozsahlou Zpravu o udrzitelném rozvoji podle standard i GRI véetné externich audit( budeme vydavat ve dvouletém cyklu. Chceme Vas viak pravidelné
za rok 2019. Tato ,mezizprava“ pfedstavuje vSechna dllezita data, kterd jsou relevantni pro nas obor podnikani a pro nase stakeholdery. Zaméfili jsme
se v ni pfedevsim na ty oblasti, ve kterych nastaly v roce 2019 zmény a kde jsme se posunuli dopfedu.

Protoze ,kdo se pfestava zlepSovat, pfestava byt dobry.

o I |
T
{

Pavel Stratil
Pfedseda rady jednatel Lidl Ceské republika
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Lidl v Ceské republice v roce 2019
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10000 255 ¢ 2065 3640 26 5

zaméstnancl prodejen logisticka centra polozek ve stalém laboratornich analyz ocenéni ocenéni
(+ jedno ve vystavbé) sortimentu vyrobk naSeho sortimentu Obchodnik roku Nejdivéryhodnéjsi znacka

-ﬂ TOP odpovédné firma | TOP odpovédna firma v reportingu | Charta diverzity
1 novych Rakosnickovych hfist $!D Celkem 100 Rakosnitkovych hfist od roku 2012 v celkové ¢astce 150 mil. Ké
s

o
2 688 startovnich ¢&isel pro zaméstnance Lidl v bézeckém seridlu PVZP RunTour % 5 500 startovnich tri¢ek a vak( pro déti na Rakosni¢klv béh
[ ] L4 [ ] L4 E [ ] 4
:+ 38 mil. K¢ pro nemocné déti ve sbirce Srdce détem. Celkem 165 mil. KE odroku 20m @5 1,7 mil. KCna podporu 27 vadelavacich instituci

107,6 LU potravina drogerie daroval Lidl potravinovym bankdm

68 2 tun potravin d drogerie darovali zékaznici potravinovym bankam béhem jarm’ d pOdZillml' Sbl’Tky potravin
]
1/

— N>t o\
By £ 2o
8 8 100 % 88,5 %

nabijecich stanic fotovoltaickych zafizeni prodejen a logistickych odpadu pfeddvame
pro elektromobily na stfechach prodejen center s LED osvétlenim k recyklaci

1SO 50001 (energeticky management) | éSN EN IS0 9001:2016 (systém managementu kvality)
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Pocet prodejen 236 243 255

Pocet polozek ve stalém sortimentu 1801 1935 2065
Podil vlastnich znacek na stalém sortimentu 83% 82% 80%
Export vyrobki ¢eskych dodavateld’ 5,5 mld. ké 6,4 mld. K¢ 8,5 mld. Ké
Pocet zaméstnanci 8330 8915 10 000

- z toho podil Zen 76 % 75% 75%
Pramémé mési¢ni zakladni mzda na pozici prodavaé(ka)/pokladni (pfi dvazku 40 hodin/tyden) 24 615K¢ 29 71 Ké 30 131Ké
Trzby za prodej zbozi 52,2 mld. K¢ 57,6 mld. K¢ -3
Vysledek hospodaieni pied zdanénim 2 5,1 mld. K¢ 4,9 mld. Ké 3
Cisty obrat (zahmuje i trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb, finanéni vynosy a ostatni provozni vynosy) 53,2 mld. K¢ 58,3 mld. K¢ -3
Celkové dang, poplatky a jiné odvodové povinnosti (zahmuje dafi z ptijma pravnickych osob?, DPH, spotfebni dai, silniéni daii, dari 7,9 mld. K¢ 8,3 mld. Ké 3

z nemovitych véci, dafi z nabyti nemovitych véci a naklady na socidlni a zdravotni pojisténi zaméstnavatele)

Pozn.: Pokud neni uvedeno jinak, vztahuji se ddaje ke konci obchodniho roku.

1- Udaje za kalendaini rok.

2 - Dari z pfijmi pravnickych osob odvadi v CR spoleénici C E - Beteiligungs-GmbH a Lidl Holding s.r.0. Spole¢nost C E - Beteiligungs-GmbH se pravidelné umistuje v Zebticku TOP 20 platcd,
ktet odvedli na dani z ptijmi prévnickych osob do statniho rozpoétu Ceské republiky nejvétsi ¢4stky. Tento Zebfi¢ek vyhlasuje kazdoro&né Ministerstvo financi Ceské republiky
spole¢né s Generdlnim finanénim feditelstvim.

3 - Bude zvefejnéno ve vyroéni zpravé za obchodni rok 2019 v zékonném terminu.
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Pro globalni fizeni udrzitelného podnikani a pro jednotnou metodiku zprav o udrzitelném rozvoji ve vSech zemich Lidl vyuzivime Model spolecenské odpovédnosti. Ten
zasazuje pilite spolecenské odpovédnosti do ¢tyf na sebe navazujicich fazi, které pokryvaji viechny ¢asti dodavatelského fetézce. Struktura nasich Zprav o udrzitelném

rozvoji vychdzi z tohoto modelu.

Piirodni zdroje a zemédélstvi

Ochrana ekosystémi

— Vyuziti pldy

— Druhové rozmanitost

— Znedistovani Zivotniho prostiedi
— Zavlazovani

Standardy pro Zivotni podminky zvifat
— Zivotni podminky zvifat

h-mmmlwm‘chiﬁuhm.mﬁa—#ﬂ.-nzﬂ

Provoz a procesy

Dodavatelsky fetézec a zpracovani

Environmentalni standardy
v dodavatelském fetézci

Environmentalni management
— Ochrana klimatu (provoz)

— Ochrana klimatu (dodavatelé) — Doprava (provoz)
— Doprava (dodavatelé) — Plénovani a vystavba
— Cirkularni ekonomika — Potravinové piebytky

— Zodpovédné zachdzeni se zdroji (dodavatelé) ~ — Odpovédné nakladani se zdroji (provoz)

Socialni standardy v dodavatelském fetézci
— BOZP (dodavatelé)

— Spravedlivé odménovani (dodavatelé)

— Lidské prava (dodavatelé)

— Svoboda sdruzovani

— Z&kaz détské a nucené prace

Odpovédnost ve vztahu k zaméstnanciim
— Diverzita a inkluze

— Prava zaméstnanct (provoz)

— Odménovéni (provoz)

— BOZP (provoz)

— Vzdélavéni a rozvoj

— Soulad osobniho a pracovniho Zivota

Rozvoj dodavatel a trhu

— Hodnoceni dodavatell

— Osvéta a vzdélavani dodavatelil

— Férové vztahy s obchodnimi partnery

Zakaznici a spolecnost

Skladba sortimentu

— Udrzitelné produkty

— Regionalni produkty

— Vysokd kvalita a bezpe¢nost produktil

Piehledné informace v prodejné
— Oznaceni produkt(

— Informace o slozeni a vyzivovych
hodnotéch

— Informace o piivodu produkti

Spoleéenska odpovédnost
— Spole¢enskd angaZzovanost
— Mistni rozvoj

— Partnerstvi

— Compliance

Odpovédna komunikace
— Osvéta zdkaznikl
— Dialog se zainteresovanymi stranami



Model spolecenské odpovédnosti
a Globalni cile udrizitelného rozvoje

Model spole¢enské odpovédnosti Lidlu reflektuje v souladu se strategii udrzitelného rozvoje i Globdlni cile udrzitelného rozvoje. Pfispévek k naplnéni jednotlivych
cilli vzdy zdvisi na konkrétnim opatfeni.

Piirodni zdroje a zemédélstvi Dodavatelsky fetézec a zpracovani Provoz a procesy Zakaznici a spolecnost

Ochrana ekosystémii Environmentalni standardy Environmentalni management Skladba sortimentu
v dodavatelském fetézci
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Jako vyznamny odbératel zemédélské produkce jsme si védomi své nepiimé odpovédnosti za rozumné ¢erpani piirodnich zdroji, za Setrné uzivani pldy a vody a za
stav biodiverzity. Vybérem dodavateld, tvorbou naseho sortimentu, ale i neustélou edukaci zakaznik( se proto snazime o reflektovani environmentdlnich rizik a o po-
stupnou zménu jak pfistupu nasich zakaznik(, tak i nabidky naSich dodavateld.

Nase zaméry deklarujeme v tzv. Zdsaddch udrzitelného ndkupu vybranych surovin (1. V nich popisujeme konkrétni aktivity zaru¢ujici udrzitelnou produkci surovin pro
nas sortiment, cile a méfitelné ukazatele, véetné zpisobu jejich evaluace.

Zasady udriitelného nakupu:
(@ - splnéno, @ - splnéno ¢dstecné)

Kakao Doséhnout 100% certifikace kakaa u nasich privatnich znacek prostfednictvim Fairtrade, Fairtrade Cocoa, Do konce roku 2020 P
Rainforest Alliance, UTZ nebo Bio
Kava Dosahnout 30% certifikace - Fairtrade, Rainforrest Alliance, UTZ, BIO Do konce roku 2020 [ ]
Kava Dosahnout 50% certifikace - Fairtrade, Rainforrest Alliance, UTZ, BIO Do konce roku 2022 o
Caje zelené, éemé, rooibos Doséahnout 100% certifikace ¢aji pod privatni znackou prostiednictvim Fairtrade, Rainforest Alliance, UTZnebo Do konce roku 2022 ®
Bio.
Caje ovocné a bylinkové Dosahnout 50% certifikace prostfednictvim Fairtrade, Rainforest Alliance, UTZ nebo Bio. Do konce roku 2022 ()
Palmovy olej jedly VyuZivat u potravin privatnich zna¢ek obsahujicich palmovy olej vyhradné segregovany palmovy olej Do konce roku 2022 ®
Palmovy olej neurceny k piimé Piejit u nejedlych vyrobki privatnich znaéek obsahujicich palmovy olej na 100% certifikovany model hmotnostni Do konce roku 2020 ®
spotiebé bilance (mass-balance) RSPO
Ryby a korysi U trvale zalistovanych vyrobk{ pod vlastni zna¢kou nejpozdéji do konce roku 2020 prodévat vétSinu produktl Do konce roku 2020
z 1yb, kory3t a mékky3a z divokého lovu s certifikitem MSC a viechny rybi konzervy s tufidkem s certifikatem
Dolphin Safe
Kvétiny a rostliny Pfejit na 100% certifikaci u vSech kvétin a rostlin z naseho sortimentu podle standardii GLOBAL G.A.P. Chain of Do konce roku 2019

Custody nebo podle standardd, které jsou uznavany ze strany GLOBAL G.A.P.

h-mmmlmm‘Muﬁh&wm_m—#ﬂ.-ﬁzﬁ
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https://spolecnost.lidl.cz/nase-odpovednost/sortiment-na-ceste-k-lepsimu-zitrku/zasady-pro-udrzitelny-nakup

Vyrobky ze dieva a celulézy U akéniho zboZi (textil, obuv, zahradni a kempovaci potieby, nabytek hracky, dekorace, média, psaci potieby Do konce roku 2020 Py
a néfadi, véetné viech navoda k pouziti) usilovat o pfechod na recyklované nebo certifikované zdroje.

Vyrobky ze dieva a celulézy Pejit (u jedlych produkt vlastnich znacek véetné jejich obali) bud na recyklovany material, nebo material Do konce roku 2025
certifikaci FSC. V pfipadé, Ze budou suroviny s touto certifikaci k dispozici jen omezené, lze pouZit také materidl
s certifikaci PEFC.

Vejce ZruSeni prodeje vajec z klecovych chovil. Do konce roku 2025
Obsah rezidui pesticidit u ovoce Specifikaéni hodnoty Lidlu pro pesticidy a kontaminanty u ovoce a zeleniny toleruji rezidua Gi¢inné latky pouze ~ Unor 2019
azeleniny v koncentracich nanejvys jedné tfetiny maximalnich obsahii danych zékonem. Suma procentudlniho vyuziti

zakonem daného maximdlniho obsahu viech rezidui G¢innych latek ¢ini maximalné 80 %. Pocet prokdzanych
rezidui a¢inné latky je zde omezen na maximalné pét latek.

PEFC

Druhym rokem je sou¢asti nasich prodejen samostatny BIO regal. Ruku v ruce s rostouci Zivotni Grovni v Cesku a stéle $ir$im povédomim vefejnosti o udrzitelném
stravovani se pfitom poptdvka po BIO produktech stuptiuje a my ji vychazime vstfic. V uplynulém roce nabidku obohatily napfiklad BIO mléko, BIO vejce, ovocné BIO
jogurty, mozzarella v BIO kvalité, oblibené RAW ty¢inky opét v BIO kvalité a mnohé dal3i. Pro ovoce a zeleninu v BIO kvalité je vy¢lenéna specidlni ¢ast v iseku ovoce
a zeleniny a BIO mlé¢né vyrobky ziskaly nové prémiové misto v chlazeném regalu. Celkem tak v sou¢asné dobé nabizime ve stalém sortimentu 52 produkt( v BIO
kvalité (mimo ovoce a zeleninu, jejiz dostupnost se li$i podle sezény).

NaSemu cili - nejpozdéji do konce roku 2025 vyfadit ze sortimentu vejce z klecovych chovil - jsme zase o néco blize. Ke konci obchodniho roku 2019 jsme ve stalém
sortimentu nabizeli baleni po 10 kusech ve velikosti M a L, a déle baleni po 20 kusech velikosti M jiz pouze z podestylky. Z klecovych chovi jsme z kapacitnich divodi
odebirali baleni po 30 kusech, déle pak nabizime alternativu, a to vejce v kvalité bio.

vvvvvv

v haldch jiz obsahuji napfiklad vajecné vafle, tfeny fez s cokoladovou polevou, ¢i croissanty s ofiskovo-nugdtovou néplni. Dalsi vyrobky budou postupné néasledovat.
Vice k nadim zdsaddm udrZitelného nakupu produkti Zivocisného pivodu zde [=].

h-mmmlmm‘Muﬁh&wm_m—#ﬂ.-ﬁzﬁ
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https://www.lidl.cz/cs/letak/zasady-udrzitelneho-nakupu-produktu-zivocisneho-puvodu-zasady-udrzitelneho-nakupu-produktu-zivocisneho-puvodu/view/flyer/page/1
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Dodavatelsky retezec a zpracovani

Dlouhodoba spoluprace s dodavateli patii ke kli¢ovym oblastem uplatnéni naSeho vlivu na fadu socidlnich i environmentalnich témat. Mdme pfimy vliv na dodavatele
z hlediska zajisténi Spickové kvality a bezpec€nosti sortimentu, nepfimo se viak snazime pisobit na dodavatele i s ohledem na jejich udrzitelné nakladani se zdroji
v zemédélstvi, etiku pfi chovu hospodafskych zvifat nebo napf. v oblasti snizovani ekologické stopy obalového odpadu a optimalizace obald.

Redukce plasti’l

nich témat. V Ceské republice jsme prvni krok udélali jiz v roce 2017, kdy j ]sme z prodeje vyfadili jednorézové plastové tasky a nahradili je papirovymi a permanentnimi
taskami. V roce 2018 nae taZeni proti zbyte¢né plastové zatézi pokracovalo. Mezinarodni skupina Schwarz, do které Lidl patfi, pfedstavila svou strategii REset Plastic. [Z]
V rdmci této strategie chceme do roku 2025 snizit mnozstvi plast( u oballi vyrobki naSich privatnich znacek o 20 % a zarover pouZivat pouze recyklovatelné plasty.
V Ceské republice jsme nasi mezinarodni strategii REset Plastic potvrdili mj. pfistoupenim k Iniciativé Ministerstva Zivotniho prostfedi #dostbyloplastu. [

REduce
/ Kdekoliv to jde, podporujeme

\ redukci plasti.

— Vyvijime produkty tak, aby byly recyklovatelné
a vyhovovaly cirkulami ekonomice.

R . P — REcycle
A co vlastné piesné strategie REset Plastic popisuje? ' ™ d]m e, recyklujeme a podporujeme
tak cirkuldrni ekonomiku.
PLASTIC “~__ REmove
Pomahame odstrariovat plastovy odpad
’ z Zivotniho prostfedi.
\ REsearch

Investujeme do vyzkumu a vyvoje inovativnich feseni
recyklace a zachovéni pfirodnich zdroju.

12



https://reset-plastic.com/en/
https://www.dostbyloplastu.cz

Skupina Schwarz je také soucasti iniciativy New Plastic Economy nadace Ellen MacArthur. Diky této neziskové organizaci se spojily firmy s nevladnimi organizacemi
a vladami jednotlivych zemi a vyvijeji inovativni strategie a feSeni na podporu cirkularni ekonomiky v oblasti plastt. Podpisem tohoto globalniho zavazku nadace Ellen
MacArthur se skupina Schwarz zavézala hrét aktivni dlohu pfi feeni problému s plasty.

Abychom tyto ambiciézni cile splnili i v Ceské republice, oslovili jsme ¢eské dodavatele za¢atkem roku 2019 s prosbou o tizkou spolupraci pfi snizovani mnozstvi plastil
u nasich vyrobk( a zaméfili jsme se pfedevsim na nasledujici opatfeni:

Redukce hmotnosti daného obalu (tenéi stény)

Pouzivani jednodruhovych oball (usnadniuji tfidéni pro recyklaci)

Pouzivéani vysoce kvalitniho transparentniho nebo svétlého PET, ktery ma velmi dobré recyklaéni vlastnosti

Pouzivéni recyklovaného rPET

Vyfazeni tzv. full-body sleeves (etiketa zabira méné nez 50 % obalu)

Pouzivani teplotné stabilnich, bezpeénych barev na potisk

Vyrobki, u kterych jsme v roce 2019 upravili obal a tim sniZili mnoZstvi pouZitého plastu, byla cela fada, napf.:
Ztencili jsme silu obald nasich hranolek (1000 g i 2500 g) a diky tomuto kroku uetfime az 3,4 tun plastu za rok.
Z kelimku nasi jahodové dfené Ballino jsme odstranili plastovou [Zi¢ku, diky ¢emuz uSetfime 1,6 tun plastu rocné.
Zmensili jsme obaly susenych plodii znacky Alesto pfi zachovani plivodniho obsahu. Roéné tak uetfime az 6 tun plastu.
Z jogurtovych smoothie nasi vlastni znacky Pilos jsme odstranili plastové vicko, diky ¢emuz usetfime 1,8 tun plastu rocné.
Obalovany syr Culinea u nas nyni najdete v papirovém baleni namisto plastové vanicky. Pfedpoklddand celkova tispora timto krokem je vice nez 8,9 tun plastu za rok.
Ztencili jsme obalové félie u baleni 6 ks napojl znacky Saguaro a navic jsme zrusili barevny potisk této félie, abychom usnadnili recyklaci. Ro¢né tak usetfime
300 tun plastu.
Zmensili jsme obaly pracich praskd nasi znacky Formil a uSetfime tak dalsi vice nez 3 tuny plastu ro¢né.
Vyfadili jsme ze sortimentu jednorazové plastové vyrobky (kelimky, bréka, piibory, vatové ty¢inky) nebo jsme je nahradili vyrobky z alternativnich materiald.

Diky opatfenim provedenym v roce 2019 uspofime vice nez 360 tun plastu roéné. V uplynulém roce jsme intenzivné pfipravovali dalsi velkou zménu - sacky na ovoce

vvvvvv
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Rozvoj dodavatelii a trhu
S nasimi dodavateli jedndme transparentné a zaroveri férové a budujeme dlouhodobé vztahy. Spoluprace s nami pro né na jedné strané znamenad vysoké naroky v ob-
lasti kvality i poZadovaného objemu dodavek, na druhé strané jim v3ak pfedevsim v oblasti vyvozu zbozi do zahrani¢i vyrazné pomaha.

Ceskym vyrobciim zajistujeme odbyt ve velkém objemu nejen diky viem nasim prodejndm v Ceské republice, ale i diky exportu do dalich ,Lidl zemi“ Objem exportu
i pocet zemi, do kterych ¢esti vyrobci své vyrobky vyvazeji, svéd¢i o vyborné kvalité naSich vyrobkd.

V roce 2019 s nami vyvezlo potraviny a drogistické zbozi 168 ¢eskych vyrobci do 25 zemi Evropy a do USA v celkové hodnoté 8,5 miliardy korun. Oproti roku 2018
pfedstavuje tento objem meziro¢ni nardist o téméf 33 %.

Vyvoj exportu éeskych vyrobei prostiednictvim Lidl CR v mld. Ké:

YYYI I 1 1 A 4

20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Pozn.: Uvedené ¢dstky predstavuji objem vyvozu v ndkupnich cendch
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Od roku 2007 jsme prostiednictvim nasi mezinarodni centraly ¢lenem Iniciativy socidlné odpovédného obchodu (BSCI-Business Social Compliance Initiative), ktera
funguje v ramci evropského Sdruzeni zahraniéniho obchodu. Na zakladé tohoto ¢lenstvi jsme vypracovali vlastni Eticky kodex [} (Code of Conduct), ktery je nedilnou
soucsti viech smluv s nasimi obchodnimi partnery ve viech zemich véetné CR a ktery klade diiraz na dodrzovani zasad ekologicky a socidlné udrZitelného a etického
podnikani nasich dodavatel(. Diirazné odmitame jakoukoli formu détské prace véetné porusovani lidskych a pracovnich prav pfi vyrobé zbozi.

Mezinarodni centrdla spolec¢nosti Lidl iniciuje nebo se podili na celé fadé projektd, které podporuji mezinarodni dodavatele a pomdhaji jim v dals$im rozvoji.

&

PTOiekt Procacaﬂ Cilem projektu

je naucit malé farmafe z PobfeZi slonoviny, kterd je
jednou z nejvétsich zemi produkujicich kakao, jak
péstovat kakao Setrnéji k Zivotnimu prostfedi po-
moci modernich technologii. Ve $kolicim centru se
farmafi uci novym dovednostem a také o dalSich
plodinach, které mohou efektivné péstovat na svych
plantazich. [

PTOiekt Pure Vznik tohoto projektu inici-

ovala mezindrodni centrala Lidlu v roce 2017 se Spo-
le¢nosti pro mezinarodni spolupraci GIZ (Gesellschaft
fiir Internationale Zusammenarbeit). Projekt PURE mé
za cil zvysit standardy v ochrané a bezpecnosti pra-
ce v textilnich tovamach v Ciné a v Bangladési. Pro-
hlubujeme tim svou odpovédnost za vSechny ¢lanky
dodavatelského fetézce a véfime, Ze pravé podporou
a vzdélavanim dodavatell je mozné zlepsit Zivotni
podminky v asijskych tovamach. (=]

Pl‘ogl‘am Detox V rdmci programu

Detox chceme do roku 2020 odstranit u naSich do-
davatel(i pouZivani rizikovych chemikalii pro vyrobu
textilu. Jedna se o naSe vlastni znacky obleceni, kte-
1é vyvijime spole¢né s naSimi dodavateli. Jsme tak
u vech fazi vyroby a mizeme cely proces kontrolo-
vat. Z tohoto ddvodu jsme vytvofili seznam chemi-
kalii (MRSL) zakdzanych pfi produkci textilu nasich
privatnich znacek. (5}

V Ceské republice jsme v roce 2019 vydali dokument Zdsady socidlni a ekologické odpovédnosti p¥i ndkupu zbozi (), v némz se zavazujeme k predchézent rizik v socialni
oblasti a odpovédnému pfistupu k pfirodnim zdrojim. Popisujeme zde systémova feSeni v oblasti bezpecnosti prace a ochrany zdravi pfi praci, pracovni doby, mezd, svobo-
dy shromazdovani, diskriminace, détské a nucené prace. Zaroven pfi vyrobé nasich vlastnich znacek klademe diraz na odpovédné metody péstovanti, sklizné a zpracovani
a pokousime se tak najit vyvazeny vztah mezi ristem zisku na jedné strané a ochranou pady, vzduchu, vodnich zdrojti a druhové rozmanitosti na strané druhé.

h.mmmlmm-mmuﬁ-ﬂmm_m_#ﬂ.-mﬁﬂ
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https://www.lidl.cz/cs/letak/eticky-kodex-eticky-kodex/view/flyer/page/1
https://spolecnost.lidl.cz/nase-odpovednost/partneri-na-ceste-k-lepsimu-zitrku/procacao
https://spolecnost.lidl.cz/nase-odpovednost/partneri-na-ceste-k-lepsimu-zitrku/projekt-pure
https://spolecnost.lidl.cz/nase-odpovednost/partneri-na-ceste-k-lepsimu-zitrku
https://www.lidl.cz/cs/letak/17-4-zasady-socalni-a-ekologicke-odpovednosti-pri-nakupu-zbozi/view/flyer/page/1
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Efektivita procestl je spojena s ohleduplnosti k Zivotnimu prostfedi. Pfi vystavbé a predevsim v provozu nasich prodejen a logistickych center v Ceské republice se proto
snazime o efektivni logistiku, vyuzivani technologii Setrnych k Zivotnimu prostfedi a snizovani spotfeby energii pfi zohlednéni nariistu poctu prodejen, skladovych kapacit
a objemu prodaného zbozi, ale napfiklad i o odpovédné odpadové hospodafstvi.

Vroce 2019 jsme na stfechach 8 prodejen nainstalovali fotovoltaické systémy. Vyrobend elektricka energie slouZi pro vlastni potfebu prodejen a pokryje zhruba 20 % jejich
rocni spotfeby. V prvni viné jsme opatfili panely prodejny v Hradci Kralové, Mladé Boleslavi, Mosté, Neratovicich, Prithonicich, ve Strakonicich, Zdibech a Zliné. Na stie3e
kazdé z nich byl nainstalovan fotovoltaicky systém o vykonu 99,9 kWp. Diky instalaci fotovoltaickych panelii uSetfime pfiblizné 800 000 kWh energie ro¢né, coz odpovida
primémé roéni spotfebé 250 domacnosti. Provoz systémd navic neprodukuje zadné emise zne¢istujicich latek, takze vyrazné snizime mnozstvi produkovanych emisi CO,,
a to pfiblizné 0 420 tun za rok.

K dosavadnim 7 nabijecim stanicim pro elektromobily pfibyla dalSi u nové prodejny v Pisku. Je tu zaroven i prvni nabijeci stanice pro elektrokola. V3echny nabijeci stanice
vyuZivaji energii z obnovitelnych zdrojd.

E--@MM;M“‘M‘*-&H‘MM&»—#'.I mﬁﬂ
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Zpracovani obalii a odpadu
Pozn.: Udaje k odpadiim a obalim se vztahuiji ke kalenddinimu roku 2019. Divodem je soulad se statistikou vyplyvajici z legislativy (ISPOP).

Za (kalendaini) rok 2019 jsme vyprodukovali 58,9 tisic tun odpadu, k recyklaci jsme pfedali 52,1 tisic tun (88,5 %). Zbylych 6,8 tisic tun (11,5 %) tvofil pfedevsim smésny
komundlni odpad z odpadkovych ko3 u prodejen &i v zazemi prodejen a sklad(, a dale odpady vzniklé pfi pfestavbach prodejen.

Obalové materialy (folie, papir, dievo, sklo) se piedavaji k recyklaci/reutilizaci a tvofi 75,6 % z recyklovatelnych/ reutilizovatelnych odpadi.

86% 01%
5%

42%
papir a lepenka
@ plastové félie
predano k recyklaci/reutilizaci dfevo
88,5% @ smésny komunélni odpad 871% @ sklo a smésné plastové obaly

V roce 2019 jsme nase nakladani s odpady zdsadnim zpiisobem zrevidovali. Bylo to reakci predeviim na udélenou pokutu od Ceské inspekce Zivotniho prostfedi
za Spatné tfidéni odpadu v LC Cerhovice. Diky nékolika opatfenim se za rok 2019 podafilo sniZit podil sklddkovaného odpadu ze 14 % v roce 2018 na 11,5 %. V prvé fadé
byli proskoleni v3ichni kompetentni pracovnici a dale se podafilo identifikovat nové komodity uréené k recyklaci. Tim se vyrazné snizil objem smésného komunalniho
odpadu. Zavedli jsme napf. tfidéni pasek na svazovani palet nebo opravy poskozenych termoplachet.
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Vyuiiti odpadi vyprodukovanych ve spoleénosti Lidl Ceska republika v.o.s. za kalendaini rok 2019:
(v tundch)

2017 2018 2019
Celkem v$ech druhi odpadi 55153,7 56 517,5 58 852,0
Z toho piedano k recyklaci/reutilizaci 47 8245 48582,2 52098,8
% odpadu piedaného k recyklaci/reutilizaci 86,7 % 86,0 % 88,5%

Zastoupeni obalii v odpadech vyprodukovanych ve spoleénosti Lidl Ceska republika v.o.s. za kalendaini rok 2019:

(v tundch)
2017 2018 2019 2019
podil na obalech

Papirové a lepenkové obaly 297219 306314 34 316,8 871%
Dtevéné obaly 3865,2 42393 33746 8,6 %
Smésné plastové obaly 20,0 0,0 29,9 0,08 %
Plastové obaly (Félie) 1652,7 1515,0 1670,9 4,2%
Sklo (obaly) 17 10,4 2] 0,01%
celkem obaly v odpadech 352615 36 396,0 393943
% obalii na recyklovatelnych odpadech 73,7 % 74,9 % 75,6 %
% obalti na vech odpadech 63,9 % 64,4 % 66,9 %

Pozn.: Ndrtst odpad(i v roce 2019 je ddn vy$sim poctem prodejen a vy$$im mnoZstvim zboZi prodaného v nasich prodejndch oproti pfedchozimu roku.
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Potravinové pirebytky

Pozn. Udaje k potravinovym prebytkim se vztahuji ke kalenddinimu roku 2019. Dévodem je soulad se statistikou vyplyvajici z legislativy (ISPOP).

I'vroce 2019 jsme spolupracovali s potravinovymi bankami. Neprodejné potraviny podle zékona o potravinach - zbozi s chybéjici nebo poskozenou etiketou, s poskoze-
nym obalem nebo nedplnymi informacemi na etiketé jsme poskytovali Potravinové bance Praha, Potravinové bance Vysocina, Potravinové bance pro Brno a Jihomorav-
sky kraj, Potravinové bance Dzbansko a Potravinové bance v Olomouckém kraji. Celkem jsme jim darovali 107,6 tun potravin, coz je 0 39,6 tun vice nez v pfedchozim roce.

Jedna se o Cerstvé potraviny z prodejen, pfedev§im o ovoce a zeleninu, pecivo a erstvé maso, které nesplriuji kvalitativni naroky pro prodej zékaznikiim. Vzhledem
k jejich velmi malému mnoZstvi v jednotlivych prodejnach a rychlosti zkdzy neni efektivni ani vhodné nabizet je potravinovym bankdm pfimo v misté, proto tyto nepro-
dejné potraviny svazime do logistickych center a poté poskytujeme k dal$imu zpracovéni.

(v tundch)
Potraviny - organicky odpad 10359,4 10390,2 11454 v bioplynovych stanicich
Potraviny - Zivo¢i$na produkce 766,5 990,4 2103,7 pfedano partnerovi k dal$imu zpracovani (napf. vyrobé krmiv)
Potraviny - dodané do potravinovych bank 0 68 107,6 k dalsi spotfebé

Pozn.: Ndrdst potravinovych prebytkii v roce 2019 je ddn vy$sim poétem prodejen a vy$$im mnoZstvim zboZi prodaného v nasich prodejndch oproti pfedchozimu roku.
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Odpovédnost ke vztahu k zaméstnancium

Patiime k vyznamnym zaméstnavateliim v CR v oblasti obchodu a sluzeb. Ziskani, udrzeni a rozvoj kvalitnich a motivovanych zaméstnanci patfi k zékladnim
pilitim, o néz se pfi naSem rozvoji mlZzeme opfit. Proto stavime na otevieném a férovém jedndni a dlouhodobé spolupréci. Klademe zdsadni dlraz na zajisténi
bezpeéného pracovniho prostfedi a korektnich vztahii bez jakékoliv diskriminace. V roce 2019 jsme nase zdsady rovného pfistupu vefejné deklarovali podpisem
Charty diverzity, jejiz principy jsou zcela v souladu s nadimi hodnotami firemni kultury i principy vedeni.

Ke konci obchodniho roku 2019 jsme zaméstnévali 10 000 zaméstnancti (o 1085 vice nez v roce 2018), ktefi pracovali na 7 857 ,ekvivalentnich pracovnich mistech
se Etyficetihodinovym Gvazkem za tyden (FTE). Podil zaméstnanci pracujicich na DPP a DPC se oproti roku 2018 mirné zvysil z 9,2 % na rovnych 10 % ze viech
aktivnich zaméstnancd. I nadéle v3ak bylo vice nez 90 % zaméstnanc( zaméstndno na dobu neurditou. Bez vyraznéj$i zmény zlstdva vysoky podil Zen (74,7 %)
a vyznamny pocet Zen ¢ muzii na mateiské a rodicovské dovolené (1034 zaméstnanc).

V rdmci tzv. Talent managementu se snazime pomoci kompetenéniho modelu najit rozvojovy potencidl kazdého zaméstnance a na jeho zakladé spole¢né nastavujeme
jeho dal3i rozvoj. NaSim cilem je posouvat vlastni zaméstnance vpted. V roce 2019 bylo diky tomuto systému povy3eno 453 naSich vlastnich zaméstnancil namisto
obsazovéni vyssich pozic nové pfijatymi zaméstnanci.

Pro otevienou a férovou spoluprdci je dilezita zpétna vazba zaméstnancd. Tu ziskdvame v ramci pravidelnych pohovor(, internich i externich prizkum( spokojenosti
a identifikace s firmou, prostfednictvim tzv. divérnik(i - pracovniki pro persondlni a socidlni zaleZitosti i na socidlnich sitich. V uplynulém roce se proto opét konala
celofiremni anketa spokojenosti Ladime Lidl, ze které vzesla fada podnét( a akénich pland, do jejichZ realizace jsou zapojeni vSichni zaméstnanci.

h-mmmlmm‘Muﬁh&wm_m—#ﬂ.-ﬁzﬁ
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(aktivnich zaméstnancii a zaméstnanct pracujicich na DPP/DPC)

Muzi 218 1776 246 1961 335 2199
Zeny 546 5790 530 6178 636 6 830
% z celku 9,2 % 90,8 % 8,7% 91,3% 9,7% 90,3 %

Muzi Zeny Muzi Zeny Muzi Zeny
Centrdla 155 206 167 223 194 291
Prodejny a logisticka centra 1839 6130 2040 6485 2340 7175
Celkem 1994 6336 2207 6708 2534 7466
% z celku 239% 76,1% 248 % 75,2 % 253 % 74,7 %
Celkem FTE 1640 4990 1791 5191 2029 5827
velikost tivazku hodiny/tyden u aktivnich zaméstnanci ~ Muzi Zeny Celkem % Muzi Zeny Celkem % Muzi Zeny Celkem %
20 améné 370 1150 1520 18,2 % 382 1087 1469 16,5% 512 1371 1883 18,8 %
25-35 680 3738 448 53,0% 877 4280 5157 578% 983 4539 5522 552%
40 (plny vazek) 944 1448 2392 28,7 % 948 1341 2289 257 % 1039 1556 2595 26,0 %
Celkem 1994 6336 8330 100,0 % 2207 6708 8915 100,0 % 2534 7466 10000 100,0%
z toho po¢et DPP/DPC 245 616 861 10,3 % 259 560 819 92% 348 651 999 10,0 %
neaktivni zaméstnanci (MD/RD) 1 846 847 0 929 929 2 1032 1034

E--@MM;M“‘MI*-&H‘MM&»—#'.I nﬁﬁ
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Prioritou je poskytovéani benefitd co nejvét§imu spektru zaméstnancd s pfihlédnutim k jejich potfebam. Klademe dliraz na moznost odpoéinku a sladéni naro¢né prace
a osobniho Zivota, proto pfedev§im pro naro¢nou praci v prodejndch a logistickych centrech nabizime zkrdcené avazky. Ty rovnéz umoziuji bezproblémovy ndvrat
po matefské dovolené, zaméstnani s malymi détmi nebo pfi studiu.

Piehled ekonomickych, zdravotnich a socialnich benefiti zaméstnancii na dobu neuréitou v obchodnich letech 2017-2019

Prodlouzeni ro¢niho naroku na dovolenou o 1tyden v kalendainim roce nad zakladni vyméru 100 % 100 % 100 %
Stravenky 100 % 100 % 100 %
Karta MultiSport 100 %
Prispévek na penzijni spofeni - 5 000 K&/rok po 3 letech 100 % po 3 letech 100 % po 3 letech 100 %
Vanoéni prémie 100 % 100 % 100 %
Vano¢ni dérek 100 % 100 % 100 %
Darek pro nastdvajici rodice 100 %
Vitaminové preparaty (vitaminovy bali¢ek) 100 % 100 % 100 %
Vanoéni a letni zaméstnaneckd akce 100 % 100 % 100 %
Odména za vérnost - po péti a deseti letech zaméstnaneckého poméru 100 % 100 % 100 %
Sabbatical - po kazdych péti odpracovanych letech narok na 1- 3 mésice neplaceného volna s garanci navratu na ptivodni pracovni pozici 100 % 100 % 100 %
Jazykové vzdélavani (némecky a anglicky jazyk) Administrativa centraly a logistickych center
Népoje na pracovisti Centrla 100 % 100 %
Ovoce na pracovisti log.centra log. centra log. centra
Sluzebni viiz i k soukromému vyuziti * * *
Urazové pojisténi definovany okruh zam.

Zabezpeceni pozlistalych definovany okruh zam.

PC kurzy a jiné vzdélavani dle potfeb pozice

* vétsina manaZerskych pozic + pozice, které trdvi vice neZ 50 % pracovni doby mimo kanceldr

Oproti roku 2018 se v roce 2019 zvysila hodnota stravenky na 100 K¢. V3ichni zaméstnanci také maji moznost vyuzivat MultiSport kartu a navic v3ichni rodi¢e novorozenych
déti dostanou bali¢ek k pfivitani nového ¢lena rodiny.

h.mmml#ﬂﬂmrmﬂm‘ﬁ-&mm_m_na..ﬁ-hg
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Politika odménovéni ve spole¢nosti dba na férové ocenéni naro¢né prace. Cilem je distojnd vySe mzdy i v ptipadé kratSich Gvazk(, tedy stejnd, jako v pfipadé prace
s podobnou kvalifikaci v jinych spole¢nostech na plny tvazek. Nastupni mzda je zaroven vyrazné vy3si nez statem zaruéena minimalni hruba mzda.

30.000 K¢ 28000 Ke 28000 Ké
25.000 K¢ 23333 Ke
20.000 K¢

15.000 K¢ 13350 K¢

11000 Ke 12200 ke

10.000 K¢
5.000 K¢

0 Ke

2017 2018

Minimalni hruba mzda v CR
@ Nistupni mzda Lidl (avazek 40 hodin tydné)

V roce 2019 jsme nastupni mzdy nenavy3ovali. Ocenili jsme viak vémost nasich zaméstnanct a zavedli dal$i navy$eni mezd po tietim roce préce (do roku 2018 se mzda
zvySovala po prvnim a druhém roce). Po tiech letech tak mzda na pozici prodavaé(ka)/pokladni ¢ini pfi étyficetihodinovém Gvazku 31429 K¢. Pidali jsme také dalsi benefit
- kartu MultiSport.

hwmm@mmmuﬁ.&m%mh_#..ﬁm



Zakaznici
e aspolecnost




Zakaznici jsou u nas na prvnim misté, uspokojeni jejich poptavky a nabidka vysoce kvalitniho zbozi v dostate¢ném mnozstvi za ty nejlepsi ceny jsou proto nasi absolutni
prioritou. Nasim kaZzdodennim cilem je kvalita a bezpe¢nost vyrobk, proto v této oblasti velmi Gzce spolupracujeme s nasimi dodavateli. Pro vyrobky vlastnich znacek
stanovujeme spole¢né s nasimi dodavateli pfisna kvalitativni pravidla. Jejich dodrZovani pfitom pravidelné kontrolujeme jak v misté vyroby u dodavateld, tak i v nezavislych
laboratofich.

Nasim zakaznikiim se snazime poskytnout co nejlepsi podminky pro pohodlny ndkup v pfijemném prostiedi. Zakladni podminkou pro nase prodejny je jejich dostupnost
pro vSechny zdkazniky, moznost parkovani, jednoduchy nakup kvalitnich vyrobk v kratkém ¢ase a pfijemném prostiedi. V roce 2019 jsme proto zmodernizovali 40 nasich
prodejen, postavili 12 iplné novych prodejen a 9 jiz nevyhovujicich budov jsme nahradili novou modermni prodejnou.

Vysoka kvalita a bezpeénost produktit
Ke konci obchodniho roku 2018 jsme definovali Zdsady odpovédné tvorby sortimentu (=] . Pfina3eji tplny pfehled internich limitd, standardd, cild a princip( realizace.

Pro aktivni pfispéni ke zdravéjsi vyzivé jsou nasim cilem rlizna opatfeni v sortimentu vlastnich znacek potravin:
do roku 2025 snizit mnoZstvi pfiddvaného cukru a soli v priiméru o 20 %
od 2025 nepouzivat glukézo-fruktdzovy sirup, pokud je to technologicky mozné
nepouzivat ztuzené tuky, pokud je to technologicky mozné
pouZivat transmastné kyseliny v mnozstvi maximalné 2,0 g/100 g tuku
snizovat mnozstvi palmového oleje, a pokud je to mozné, nahradit jej jinymi oleji
dosahnout co nejvétsiho podilu nenasycenych mastnych kyselin
do roku 2020 provéfit u vSech vyrobkl obsahujicich barviva, aromata a konzervaéni latky, zda je jejich pouzivani nezbytné
minimalizovat pfitomnost nezadoucich latek a rezidui a v pfipadé, Ze neexistuje legislativni regulace, definovat vlastni limity.

Vroce 2019 jsme intenzivné pracovali na postupném plnéni viech téchto cilL.
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https://www.lidl.cz/cs/letak/zasady-odpovedne-tvorby-sortimentu-zasady-odpovedne-tvorby-sortimentu/view/flyer/page/1

Vroce 2019 jsme udélali nejvétsi kus prace v oblasti redukce cukri.. Zamétujeme se pfitom pfedevsim na potraviny oblibené u déti, napfiklad snidafiové ceredlie, jogu-
rty, sladké pecivo, omacky, ke¢upy, sladké pomazanky a dalSi. Velkou ¢ast naSeho sortimentu ptedstavuji mlé¢né vyrobky, a proto jsou rovnéz v centru nasi pozornosti.
Jsme jednou z prvnich zemi Lidlu, kde jsme oslovili vyrobce mlé¢ného sortimentu se zadosti, aby se podileli na Gpravé receptur. VétSina mléénych produkti v nasich
prodejnach ma proto jiz dnes upravenou recepturu. Znamena to, Ze vyrobky obsahuji nejen méné cukru, ale i mensi mnozstvi barviv a konzervantd. Tam, kde je to
mozné, snizujeme ¢i (plné vynechdvame také aromata. Pokud jsou v receptute nezbytnd, nahrazujeme synteticka aromata pfirodnimi.

Piiklady redukce cukru v naSem sortimentu v uplynulém roce:
Ochucené vody Saguaro - zde jsme sniZili pfidany cukr o 13 % (citrén, grep, pomeranc), resp. o 8 % (lesni plody) na jednotnou troveri 4,5 g cukru na 100 ml
vyrobku. To znamena, Ze napiiklad v 1,5l lahvi citrénu, pomerance nebo grepu Saguaro je o dvé kostky cukru méné (pokud se jedna kostka rovna 5 g cukru).
Celkové se jedna o redukci v fadech stovek tun cukru, které nasi zakaznici jiz nevypiji.
Zmrzlinové kornouty Ballino - napf. éokolddovy kornout obsahuje o vice nez 3 g cukru na 100 g zmrzliny méné.
Ovesné kae - cukr jsme snizili o 3,8 g (Cokolddova pfichut) az 7,8 g (jable¢nd) v jedné porci. Za rok tak v pfichutich ¢okolada, jablko, jahoda a malina usetiime
vice nez 10,5 tuny cukru, které nasi zdkaznici nesni.
Smetanové dezerty Pochoutka - u jednotlivych pfichuti jsme sniZili cukr 0 0,9 az 2,3 g na vyslednych 11 g, to je 9,1 tuny za rok.
Babicciny jogurty - jednotlivé pfichuté obsahuji 0 1,3 g az 3 g cukru méné, tedy 5,8 tuny za rok.
Jogurty Pilos - pfidany cukrjsme sniZzili 0 2 az 5 g na vyslednych 11 g u vétSiny pfichuti. Za rok 3 tuny.
Jogurty Active - maji nynio1gaz 3,2 g pfidaného cukru méné, ro¢né se jednd 0 18,7 tuny.

Pozn.: Jednd se o tuny cukru ve veskerych prodanych vyrobcich dané znacky v prodejndch Lidl v CR za rok.

Zaméfujeme se pfedevsim na chléb a bilé pecivo, uzeniny, ale i snacky a riizné pochutiny. V nasich snidanovych cerealiich znacky Crownfield Crunchy jsme napfiklad
snizili mnozstvi pfidané soli z 0,4 na 0,03 g/100 g.

Nas cil je dosdhnout primémého obsahu soli 1,29/100g.
NAS CiL Diky zméné receptur a vyuZiti fepkového oleje dosahnout zmény slozeni mastnych kyselin.

AKTUALNI STAV Aktudlné je pramérny obsah soli v bramborovyich chipsech 1,4 g/100g. S nasimi dodavateli nadale pracujeme na snizeni soli a mastnych kyselin ve vyrobcich.

h-mMMile!Muﬁ-&mm_m_#ﬂ.- -
27



V oblasti bezpe¢nosti potravin vénujeme zvl&stni pozomost nezadoucim latkdm. V mnoha ptipadech zatim neplati pro tyto kontaminujici latky v Ceské republice a v EU
Zadné zakonné predpisy, protoZe vyzkum jesté nepokrodil tak daleko. Typickym pfikladem nezadoucich latek jsou akrylamid, 3-MCPD-ester mastné kyseliny, pyrrolizidinové
alkaloidy (PA) nebo rezidua minerélnich oleji (MOSH/MOAH). Spole¢né s nasimi dodavateli jsme proto zavedli interni normy a postupy pro jejich snizovani.

(Vice v Zdsaddch odpovédné tvorby sortimentu (=)

Vyznamny vliv na obsah akrylamidu v potravinach ma tzv. Maillardova reakce, také oznac¢ovana jako ,reakce hnédnuti®, k niz dochdzi pfedevsim pfi peceni, prazeni, fritovani a smazeni.
Pti teploté 120 °C m{ze pfi tomto procesu vznikat akrylamid jako vedleji produkt.

NAS CiL Dosazeni cilovych hodnot Lidl pro viechny skupiny zboZi. Stanoveni a dosaZeni pfisnéjsich cilovych hodnot.
AKTUALNI STAV Zadny z testovanych vyrobkii nepiekroéil doporuéenou hodnotu EU.
Doporucena Porovnavaci

hodnota EU pro hodnoty EU
Skupina vyrobki akrylamid (ng/kg) (ng/kg) Nascil (ng/kg)  Vysledky analyz 2019
Ktupavy chléb 450 350 200 100 % vyrobk{ vyhovélo internimu limitu
Snidariové ceredlie z otrub, celozmnych 400 300 200
nebo extrudovanych obilovin Z extrudovanych 100 % vyrobkd vyhovélo internimu limitu

obilovin: 300

Snidariové ceredlie z kukufice, ovsa, $paldy, je¢mene nebo ryze 200 150 100 90 % vyrobka vyhovélo internimu limitu (EU limitu ale vyhovély viechny)
Bramborové lupinky 1000 750 263 59 % vyrobku vyhovélo internimu limitu (EU limitu ale vyhovély vSechny)
Hranolky uréené k pfimé spotfebé 600 500 Ul Interni limit splnén, nebyly v3ak jesté analyzovany viechny vyrobky
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https://www.lidl.cz/cs/letak/zasady-odpovedne-tvorby-sortimentu-zasady-odpovedne-tvorby-sortimentu/view/flyer/page/1

Takzvané 3-MCPD, estery mastnych kyselin vznikaji pfi rafinaci oleji, tedy v rdmci jejich ¢isténi a zuslechtovani. Vznikaji také napf. pti vyrobé séjové omacky. Palmovy olej, jako
rafinovany stolni olej, pfedstavuje vys$si riziko kontaminace nez tfeba fepkovy a sluneénicovy olej.

Obsah 3-MCPD v nasich vyrobcich smi v jedné porci piedstavovat maximalné 50 % TDI (tolerovatelny denni piijem).
NAS CiL Palmovy olej mé byt nahrazen jinymi tuky/oleji, pokud nebudou negativné ovlivnény senzorické vlastnosti.

AKTUALNI STAV V minulém roce vyhovélo nasemu stanovému limitu 65 % testovanych vyrobk(.
Aktudlné pracujeme na odstranéni palmového oleje v nékolika dalsich vyrobcich.

Cést obalil potravin se vyrabi z recyklovanych materiali. Z téchto recyklovanych materiald mohou do potravin ptechazet zbytkova mnoZstvi minerélnich olejd. K tomu dochézi
napiiklad pfi vyrobé kartonu ze sbérového papiru, pokud nelze zcela odstranit barvy obsahujici mineralni oleje.

Minimalizace rezidui minerélnich olej( ve viech potravinich:
Obsah MOSH max. 2mg/kg
NAS CiL Obsah MOAH pod mezi stanovitelnosti.

AKTUALNI STAV MOAH - internimu limitu vyhovélo 76 % vyrobki.
MOSH - internimu limitu vyhovélo 24 % vyrobk.
S nadimi dodavateli zkoumdme pfi€iny kontaminace a zavddime opatfeni pro zamezeni kontaminace mineralnimi oleji.

Pro obsah MOSH/MOAH v potravinach neexistuji ziakonné limity. Evropsky Gfad pro bezpecnost potravin (EFSA) viak obecné povaZzuje piitomnost téchto latek v potravinach
za nezadouci. I bez zakonnych piedpist se na mezinarodni Grovni jiz léta diisledné snazime o omezeni kontaminace MOSH/MOAH, abychom nase zakazniky preventivné chranili
pfed moznymi nasledky. S naSimi dodavateli zkoumame pficiny kontaminace a zavddime opatieni pro zamezeni kontaminace mineralnimi oleji.
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Pyrrolizidinové alkaloidy (PA) a tropanové alkaloidy (TA) jsou piirozené se vyskytujici latky v rostlindch (plevelu), které se do potravin mohou dostavat piedeviim pfi sklizni.

Minimalizace pyrrolizidinovych alkaloid( a tropanovych alkaloid(:
PA: Vy€erpani maximalné 50 % referenéni hodnoty
NAS CiL TA: nulovy vyskyt
AKTUALNI STAV PA: 80 % testovanych potravin vyhovélo interné stanovenému limitu 50 % referenéni hodnoty.
TA: V poslednim roce nebyl v zidné testované potraviné zaznamenan vyskyt tropanovych alkaloidd.

Zatim neexistuji 74dné zékonné mezni hodnoty pro PA a TA v potravinich. Utad EFSA stanovil pouze referenéni hodnoty 0,024 pg/na kg télesné hmotnosti/den pro PA
a 0,016 pug/kg pro TA. S nasimi dodavateli pracujeme na tom, abychom minimalizovali kontaminaci surovin PA a TA jiz pfi sklizni; u PA na polovinu referenéni hodnoty, u TA jsme
stanovili nulovou toleranci.

Pfipravky na ochranu rostlin jsou chemické nebo biologické latky, které se pouZivaji pro ochranu rostlin proti $kiidciim, nemocem a nezadoucim pleveliim.

NAS CiL Nasim cilem je nabizet potraviny, pokud mozno bez jakychkoli rezidu.

AKTUALNI STAV Obsah rezidui a¢innych latek ¢ini méné nez tfetinu zdkonem stanoveného maximélniho limitu - splnéno u 94 % testovanych potravin.
Soucet procentudlnich vytizeni zdkonného limitu jednotlivych stanovenych rezidui G¢innych latek neptesahuje 80 % - splnéno u 97 % testovanych potravin.
Maximalni pocet 5 rezidui G¢innych latek v jedné plodiné - splnéno u 97 % testovanych potravin.

Pfipravky na ochranu rostlin se smi v EU pouzivat pouze v pfipadé, pokud byly testovany a schvédleny v ramci pfisného schvalovaciho procesu. I pfi pouZivani podle pfedpisi
vSak mlze dojit k vyskytu rezidui téchto pfipravkil v potravinach. Proto je pro potraviny stanoven maximalni obsah rezidui. Nase interni limity jsou niZ3i, nez nafizuje evropska
legislativa.
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Odpovédné slozeni potravin
o ZtuZené tuky

DodrZovani mezni hodnoty pro transmastné kyseliny maximélné 2g/100g tuku (podle danského modelu).
NAS CiL Zlep3ovani slozeni mastnych kyselin naptiklad pouzitim fepkového oleje.

AKTUALNI STAV V poslednim roce nebyla v Zadné testované potraviné piekro¢ena mezni hodnota pro transmastné kyseliny (29/100g tuku).

¢ Palmovy olej

NAS ciL Snizovani obsahu palmového oleje v sortimentu. Pokud je to mozné, plné nahrazeni palmového oleje jingmi oleji.

AKTUALNI STAV Z nékolika vyrobki byl palmovy olej jiz odstranén, na dalSich vyrobcich pracujeme.

Certifikace BIO pro vyrobu i prodej

Vroce 2019 jsme v Ceské republice obhajili certifikaci pro prodej Bio vyrobkil a zaroveri certifikaci rozsfili i pro oblast vyroby (s platnosti od 2. 3. 2020).
Diky tomu u nds zakaznici nové najdou i Eerstvé pecivo v BIO kvalité.




Kontrola kvality v Lidlu za¢ind u dodavateld, proto klademe zvlé$tni dliraz na pe€livy vybér naSich dodavatel( a vyrobctl. Drtiva vétsina dodavateld nasich vlastnich znacek
je certifikovana podle uznavaného standardu pro bezpeénost potravin IFS (International Featured Standard), celosvétové platného standardu britského svazu maloobchod-
nikd BRC (British Retail Consortium) nebo podle standardu pro management bezpeénosti potravin FSSC 22000 (Food Safety Systém Certification).

Abychom udrzeli vysokou kvalitu nasich vyrobkii, provedli jsme v Ceské republice v roce 2019 vice nez 3 600 laboratornich analyz a vice nez 80 kontrol u dodavateli.
V tseku kontroly kvality jsme se zabyvali 9 700 zakaznickymi podnéty.

V roce 2019 ziskal tsek kontroly kvality certifikaci systému Fizeni kvality dle normy CSN EN ISO 9001:2016.

Oble¢eni nasich vlastnich znacek spliiuje mezinarodnf certifikaci Oko-Tex Standard 100, kterd mimo jiné stanovuije i kritéria pro vylou¢eni nebo omezeni pouzivani nebez-
pecnych latek pfi vyrobé. Obleéeni z ekologicky vyrobenych piirodnich vldken je oznateno certifikatem Global Organic Textile Standard (GOTS).

Nové jsme v roce 2019 zacali prodévat kolekce textilu v produktovém standardu Cradle to Cradle Certified ™ (C2C) na zlaté a stiibrné drovni. Pii vyrobé textilnich kolekci

Cradle to Cradle Certified ™ zkoumaji nezavisli odbornici vechny aspekty prace se zdroji a recyklovatelnosti od efektivniho pouZiti surovin, chemikalii, pfedchdzeni zne-
¢iSténi vody a vyuzivani obnovitelnych zdroju.

Dalsi novinkou roku 2019 bylo obleceni obsahujici certifikovanou viskézu ECOVERO ™ Viscose. Toto oznaceni zarucuje pivod viskdzovych vldken z udrZitelného dfeva

a buniciny s malym dopadem na Zivotni prostiedi. Vldkna LENZING ™ ECOVERO ™ spliiuji vysoké ekologické standardy po celou dobu jejich Zivotnosti: od tézby surovin
po vyrobu, distribuci a likvidaci.
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Regionalni produkty

Cesti dodavatelé dodévaji do nasich prodejen prevézné erstvé potraviny (ovoce a zelenina, petivo, maso, mlé&né vyrobky), ale i fadu trvanlivych potravin ¢i drogerie.
Na ¢eské dodavatele jsou také zaméteny nékteré tematické tydny (Vyrobeno v Cesku, XXL tyden, Retro).

V roce 2019 jsme spolupracovali s 304 ¢eskymi dodavateli sortimentu - jejich pocet jsme oproti roku 2018 zvysili o 50. Na celkovém dodaném mnoZstvi vyrobki
se podileli vice nez z poloviny.

Tzv. tematické tydny - ¢asové omezend tematickd nabidka potravin a spotfebniho zboZi, které neni soucdsti stalého sortimentu, jsou obdobné ve vSech zemich,
ve kterych se nachazi prodejny Lidl. Tento sortiment proto pochézi od dodavateli z riiznych zemi.

Spolupracujeme s fadou ceskych spoleénosti v ramci doddvek materidllt a sluzeb - napf. stavebnich praci, dopravnich sluzeb, energii, kancelafskych potfeb,
facility managementu apod. Investujeme do nakupu pozemki a existujicich budov, které modernizujeme a otevirame v nich nové prodejny. Podil ¢eskych dodavatell
na téchto investicich a nakupech ¢inil v roce 2019 vice nez 68 %.
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Informace o piivodu produktii

Kromé oznacovani vyrobki dle platné legislativy oznaCujeme také vyrobky, které jsou vyrobeny ze surovin s vyznamnym environmentdlnim nebo socidlnim dopadem.
Tyto vyrobky maji na obale logo certifikaéni organizace. To zaruéuje, Ze tyto suroviny byly ziskany udrzitelnym zpisobem pfi dodrZeni socidlnich a environmentalnich
standard(i. V roce 2019 jsme zveiejnili Zdsady socidlni a ekologické odpovédnosti (=], v nichZ se kromé pfedchézeni rizik v socialni oblasti zavazujeme k odpovéd-
nému pfistupu k pfirodnim zdrojam.

Vroce 2019 bylo v sortimentu nasich prodejen celkem 387 druh( produktti s certifikaci doklddajici udrZitelny pivod produktu nebo jeho suroviny.

Pocet druh( produktd s certifikitem udrzitelnosti ve stalém sortimentu nasich prodejen:

Fairtrade 6 29

Utz 93 127 Z . ) °
MSC 15 18 \'4/ \
Rainforest Alliance 7 7 PEFC FAIRTRADE
Bio 46 52

FSC 52 52

ASC 4 3 T el
Dolphin Safe 6 5 Q EW ;
PEFC i 7 wlfyte
RSPO - 87

V roce 2019 nesplnilo celkem 6 vyrobkii pravni poZzadavky na informace uvedené na obale vyrobku. Tyto vyrobky jsme proto poskytli potravinovym bankam.

Spolu s rozsifovanim sortimentu ¢erstvych potravin a potravin pro specifické vyZivové potfeby jsme v roce 2019 zagali ménit vnitini uspofadani nasich prodejen tak, aby-
chom nasim zakaznik(im usnadnili orientaci pfi jejich ndkupu. U ovoce a zeleniny jsme zacali zafazovat specidlni chladici box s €erstvymi saldty a ovocnymi a zeleninovymi
$tavami, BIO vyrobky maji nové misto hned u vstupu do prodejny a v chlazené &asti jsou BIO, veganské a bezlaktézové vyrobky specidlné oznacené. Toto nové uspofadani
dokon¢ime v roce 2020 ve vech prodejnach.
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Spolecenska odpovédnost

Projekt Rékosnickovych hfist jsme zavrsili 100. hfistém. Projekt vystavby Rakosnickovych hfist bézel od roku 2012. O kazdé hiisté soutézili obyvatelé mést a méstskych
¢asti, kde stoji prodejny Lidl. Pravidelné kazdy rok v inoru hlasovali na webu a facebooku ve ¢tyfech kategoriich podle po¢tu obyvatel, aby byly sily spravedlivé rozdélené.
V poslednim roéniku hlasovani rozhodlo o vitézich celkem 671 271 hlast a napfiklad o vitézstvi Humpolce rozhodlo rekordnich 86 570 hlast. Do projektu Rakosni¢kovych
hiist jsme investovali 150 milion( korun.

V roce 2019 jsme diky zakaznikiim shromézdili 36 360 635 K&. Po nasem navyieni jsme pedali organizaci Zivot détem o.p.s. 38 000 000 korun. Za devét let konéni
sbirky tak Zivot détem ziskal pro svou &innost jiz 165 milioni korun. Za ziskané penize nakupuje Zivot détem o. p. s. pfistroje, zdravotni pomdcky, oetfovaci material
nebo hradi ozdravné a rehabilitaéni pobyty pro déti, které se potykaji s nemoci motylich kfidel, autismem, détskou mozkovou obrnou, onkologickym onemocnénim,
cystickou fibrézou, svalovou dystrofii nebo rliznymi kombinovanymi postizenimi.

Ve méstech, kde otevirame prodejny nové nebo nové rekonstruované, pfispivame k rozvoji vetejnych instituci. Na zakladé doporuéeni mistni samospravy vybereme Skolu,
Skolku nebo napfiklad knihovnu, které vénujeme 50 K¢ z kazdého ndkupu nad 300 K¢ uskute¢néného v prvni den otevieni prodejny. Instituce ¢astku pouzije na zakoupeni
ucebnich pomlicek a potfebného vybaveni.

Vy3e lokdlni podpory v jednotlivych letech:

Castka 2242700 K¢ 1640 400 K¢ 1939 480 K¢
Pocet podpofenych organizaci 23 7 21
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Pokracovali jsme v partnerstvi s rodinnym bézeckym seridlem RunTour. Podpofili jsme start 3 752 déti na Rékosnic¢kové béhu a 2688 zaméstnancli a jejich partneri
za Lidl tym v rdmci naSeho projektu Béhej s Lidlem. Za Lidl tym se mize libovolného poétu zavodi z(¢astnit kazdy zaméstnanec, véetné ¢lent jeho rodiny. My hradime
startovné a poskytujeme zdarma zavodni triko, startovni balicek a ob&erstveni.

Od roku 2016 se u¢astnime vetejnych sbirek potravin. V roce 2016 jsme zacali s 20 prodejnami, ve kterych zékaznici vénovali celkem 12,7 tun trvanlivych potravin a drogerie.
V roce 2019 to uz bylo 48 prodejen, sbirka se konala dvakrat a celkovy objem darovanych potravin a drogerie ¢inil dohromady 68,2 tuny.

Vysledky sbirek potravin:
2016 12,7 20
2017 16,3 20
2018 276 36
2019 (jaro a podzim) 68,2 48

O Vanocich roku 2019 jsme dovezli vanoéni darky télesné a mentalné postizenym klientim DPZ Kunovice-Bélinka a détem z Poutni¢kova klubu na fafe v LibéSicich.
Darky nakoupili zaméstnanci centraly dle pfani konkrétnich klientt a déti.
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Vzhledem k rostouci oblibenosti prodejen Lidl, rostoucimu poctu zakaznik( a jejich zvy3ujicim se narokim na komfort ndkupu neustale rozsitujeme pocet nasich prodejen
nebo rekonstruujeme stdvajici. V roce 2019 jsme zrekonstruovali 19 prodejen, postavili 12 zcela novych prodejen a 9 novych prodejen vzniklo na misté stavajicich jiz nevy-
hovujicich budov.

Nasi zdkaznici stéle vice preferuji kazdodenni rychly ndkup Eerstvych potravin v misté svého bydli§té. Snazime se jejich potfebam pfizplisobit a kromé naSich standardnich
samostatné stojicich prodejen jsme zacali vyvijet také koncepty prodejen na miru jako soucdst developerskych projektd. Nékolik naSich novych prodejen je tak soucasti
bytovych ¢i obchodnich komplexd nebo retail parkd.

Lorisky rok probéhl také ve znameni dvou novinek - otevieli jsme prvni prodejnu Lidl v obchodnim centru (v Praze v Centru Stromovka) a také prvni metropolitni prodejnu
v CR (v Pisku v ulici Nadrazni). Tato prodejna umoziiuje diky parkovacim stanim v pfizemi a prodejni plose v nadzemnim podlaZi dostate¢né velké prostory pro nakupy

a zazemi prodejny i v pfipadé mensiho pozemku, napfiklad ve stévajici méstské zastavbé.

Vyznamnym milnikem pro rozvoj nasi spoleénosti bylo zahéjeni vystavby patého logistického centra - v Bustéhradé u Kladna. Bude nejvétsim logistickym centrem v CR
a bude zasobovat az 90 prodejen. Diky jeho provozu také vytvotime az 500 novych pracovnich mist. Dokonéeni a uvedeni do provozu je planovano na jaro roku 2021.

2017 2018 2019

Bmo, Zebétinska Plzen, Americka Praha 11, OC Opatovskd
Most, Jifiho z Podébrad Inojmo, Mala Louka Praha 20, Nachodska
Brno, Pod Nemocnici Trebi¢, Bménska Praha 6, Makovského
Praha 13, Bucharova Praha 9, Teplickd
Praha 10, Kutnohorska Praha-Holesovice, Centrum Stromovka
Praha 8, metro Kfizikova Praha 5, Prachnerova
Praha 3, metro Zelivského Praha 18, Schoellerova
Pardubice, Hirka
Bro, Sumavska
Valasské Klobouky
Karvina, Sportovni
Bucovice
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Investice v K¢ do veiejné infrastruktury v okoli nasich prodejen a logistickych center spojené s jejich vystavbou ¢i modernizacemi:

160 mil. K¢ 146 735 080 K¢

140 mil. K¢

120 mil. K¢ 110 407 737 K¢
100 mil. K¢

80 mil. K¢

60 mil. K¢ 33375344 Ke¢

20 mil. K¢

2017 2018 2019

Vyrazny narQst investic do vefejné infrastruktury souvisi pfedevsim s vystavbou logistického centra v Bustéhradu. Zde jsme uhradili vystavbu nového kruhového objezdu
a mistni komunikace.
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Odpovédna komunikace
Nasi prioritou je pravidelnd, transparentni a divéryhodnd komunikace se viemi nasimi stakeholdery.

V uplynulém roce jsme zodpovédéli 392 tis. dotaz(i na zakaznické lince prostfednictvim telefonu, e-mailu nebo chatu a pravidelné komunikovali s vice nez 760 tis.
fanousky ¢i sledujicimi na socidlnich sitich Facebook, Instagram, LinkedIn a Twitter. Facebook i Instagram byly i v roce 2019 nejispé3néjsimi firemnimi profily v ma-
loobchodé.

Odbornou i laickou vefejnost jsme seznamili s nasimi Zdsadami odpovédné tvorby sortimentu (= , prostiednictvim tiskové konference, kde jsme transparentné pred-
stavili vSechny nade stanovené cile.

V 1été& jsme zvefejnili nasi historicky prvni Zprdvu o udrZitelném rozvoji [ , ve které jsme transparentné popsali nase podnikéni a zvefejnili tak fadu dat a faktd,
kterd jsme dosud nekomunikovali.

Zdravy sortiment a nasi nabidku produkta s certifikaitem udrzitelného plvodu jsme prezentovali na veletrhu Evolution.
0O nasich aktivitach v oblasti udrZitelného rozvoje jsme také v uplynulém roce zacali intenzivnéji informovat nade zaméstnance prostfednictvim firemniho ¢asopisu

a intranetu, a také jsme je zacali v této oblasti vice vzdéldvat. Absolvovali jsme napfiklad vzdélavaci akci Den s EKO-KOMem nebo jsme spole¢né oslavili Den Fairtrade
Férovou svacinkou.
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https://www.lidl.cz/cs/letak/zasady-odpovedne-tvorby-sortimentu-zasady-odpovedne-tvorby-sortimentu/view/flyer/page/1
https://www.lidl.cz/cs/letak/zprava-o-udrzitelnem-rozvoji-za-rok-2018/view/flyer/page/1



