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Dnes s vami

Radka Mikulenka

Manazerka CCaSS
Socidlni odpovédnost



Soucasna situace v CR a Evropé

Podle dostupnych dat Eurostatu za rok 2023 vydélavaji Zeny v Evropské unii prumérné o 12 %
méneé nez muzi. Tento rozdil v odménovani, znamy jako Gender Pay Gap, se v poslednich letech
mirné zmensuje, pricemz v roce 2012 Cinil 16,4 %. V Ceské republice Cinil v roce 2024 tento rozdil

18,12 %. V roce 2025 je to 20,2%.
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Zdroje: Eurostat, Evropsky parlament 2024, Tydenik Euro



Rovné odmeénovani v zakoniku prace

VSichni zameéstnanci zaméstnavatele maji pravo na stejnou mzdu, plat nebo odménu z dohody za stejnou praci
nebo praci stejné hodnoty.

Zameéstnavatelé jsou povinni zajiStovat rovné zachazeni se vSemi zaméstnanci, pokud jde o jejich odménovani
za praci a o poskytovani jinych penézitych pInéni a plnéni penézité hodnoty.

Jakakoli diskriminace v pracovnépravnich vztazich je zakdzana, a to v€etné diskriminace na zaklade pohlavi.

Stejna prace / prace stejné hodnoty %

» Prdce stejného / srovnatelného stupné slozitosti,
miry odpovédnosti a narocnosti

Statni Urad inspekce prace muize uloZit
pokutu az do vySe 1 milionu KC v

. Précelza stejnych / srovnatelnych pracovnich pfipadé poruseni povinnosti
podminek zamé&stnavatele zajistit rovné
- Prdce pfi stejné / srovnatelné pracovni vykonnosti zachazeni se vSemi zamestnanci,

» Stejné / srovnatelné pracovni vysledky pokud jde o jejich odmenovani



Rovné odménovani muzu a Zen ve smérnici

= Smérnice EP a Rady (EU) 2023/970, kterou se posiluje uplatiovani zdsady stejné odmény muzl a Zen za
stejnou praci nebo praci stejné hodnoty prostiednictvim transparentnosti odménovani a mechanismu
prosazovani

= Schvdlena 10. kvétna 2023
= Clenské staty musi transponovat = povinnosti za¢nou platit nejpozdé&ji 7. Cervna 2026

= NAavrh Ceského transpozicniho zakona prozatim nezverejnén

= Cil smérnice - gender pay gap max. 5%

27. bfezna
2026

Navrh novely Predpokladana Gcinnost Predpokladana ucinnost
zverejnén MPSV vybranych ustanoveni zbyvajicich ustanoveni
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Povinnosti vyplyvajici ze smernice

oo il

= 0
Nastaveni systému Informacni povinnost vaéi Informaéni povinnost Oznamovaci
odménovani uchaze¢im o zaméstnani vuéi zaméstnancim povinnost

= Pravidelnd oznamovaci
povinnost od 100
zameéstnancu

= |nformace o individudlni
urovni odmeény

= Objektivni a genderové
neutralni systém
odménovani k posouzeni
toho, zda se zameéstnanci
nachazi ve srovnatelné
situaci

» Informace o poCatecni mzdé
/ jejim rozpéti pro danou
pozici SERY

* |Informace o prumérné
urovni odménovani na dané

pozici

v

= Rozdily v odménovani muzd
azen

= Genderové neutrdini
inzeraty

= Z4kaz dolozek mi¢enlivosti
o odméné

° EY



Spoluprace MPSV a EY

Verejna zakazka

= Audity rovného odménovani Zen a muzi - pfiprava trhu préce na novou sluzbu v souvislosti s EU smérnici o
transparentnosti odménovani

Nazev projektu

= Strategie a nastroje pro zvysSovani transparentnosti v odménovani a zvySovani vymahatelnosti prava na rovhou odménu
dle zdkoniku prace

= (CZ.03.02/00/22_038/0000243

Projekt rovna odména

= www.rovhaodmena.cz



http://www.rovnaodmena.cz/
http://www.rovnaodmena.cz/

GPG ve 20 auditovanych spole¢nostech

-20,4% 47,7% 12 %

Nejnizsi Nejvyssi Spolecnosti splfiuje na zakladé
neocistény GPG neocistény GPG analyzy LOGIB podminku 5% GPG
Duvody: Duvody:
= Malé % zastoupeni Zen ve = Spolecnost pUsobici ve
spoleCnosti zdravotnictvi - paradox: vysoky

GPG i pres to, Ze nejlépe placenou
pozici je pozice, na které plsobi
zena

= Vysoky primérny prijem Zen

= Nejvetsi rozdil mezi neociSténym
a ocisténym GPG (39 % -
Zdravotnictvi - specializovana
8 amb. péce) EY
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Nejzasadnéjsi zjiSténi v auditovanych spolec¢nostech (1/2)

Existence dochdazkového
bonusu

Existence prevazné ve vyrobnich
spolecnostech

Neni legitimni takovyto bonus
poskytovat - je povazovano
v rozporu s legislativou

Inspektordty prace se pri
kontroldach zaméruji i na toto téma

Pomérné zasadni rozdily v
nastupnich mzdach zaméstnancu

Rozdily v zakladnich mzdach jsou
jednim z hlavnich generatord GPG

Hlavnim dlvodem zpravidla byva
neexistence standardizovanych
pravidel pro nastupni mzdu

Soucasné muze byt zplsobeno
vyjedndvanim o mzdé - manazer
nema jasné stanoveny mantinely a k
pfiznani mzdy pristupuje znacné
subjektivné

Nedostate¢nd komunikace
se zaméstnanci

Obecna problematika napfic vSemi
organizacemi

Radovi zamé&stnanci nemajf
dostatek informaci

RoztriSténost dokumentace
vztahujici se ke mzdové
problematice

Nedostatecna komunikace ze strany
vedoucich zaméstnancd
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Nejzasadnéjsi zjiSténi v auditovanych spolec¢nostech (2/2)

OdlisSny pristup k rznym
skupindm zaméstnancu

Rozdil v pravidlech odménovani a
jejich transparentnosti, napfiklad
mezi modrymi a bilymi Iimecky,
podkopdva jednotnou firemni
kulturu a vytvari prostor pro
spekulace

Predstavuje poruseni zasady
rovného zachdzeni a zakazu
diskriminace

Vliv na reputaci a znacku
zamestnavatele na trhu prace

Nejasné moznosti kariérniho
postupu

= Nedostatek transparentnosti v této .
oblasti vede ke stagnaci a
demotivaci zaméstnancl

= Demotivace vede ke ztraté vykonu,
angazovanosti a potencidlné i

loajality -

Absence kontrolnich
mechanismu

Nedostatek kontrolnich /
kalibrac¢nich mechanismd muaze vést
k neobjektivnimu hodnoceni
pracovniho vykonu a rozdiliim

v odmeénovani

Tlak na profesionalitu a nezaujatost
manazerl a manazerek

Ohrozeni pravni a reputacni jistoty
organizace
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Dobra praxe v auditovanych spolecnostech (1/2)

Srozumitelné, transparentni
a dobre dostupné vnitrni
predpisy

ZlepSuji informovanost
zaméstnancul, minimalizace rizika
diskriminace a subjektivity
rozhodnuti

Podporuji hladky pribéh procesu

Kapacitni nastroj - expertni tymy
nemusi odpovidat na neustalé
dotazy

Zvysuji celkovou ddvéru a pravni
jistotu (hodnota prace, uroven
mezd, hodnoceni vykonu ...)

Pravidelnd interni
kontrola a kalibrace
rozhodovani

Zajistuje dynamickou rovnovahu
systému

Posiluje objektivitu a konzistenci
rozhodovani manazert (hodnocenf
vykonu, odmeénovani,
povysovani,...)

PFinasi davéryhodnost a datovou
oporu (zastoupeni jednotlivych
pohlavi, horizontalIni / vertikaIni
segregace, ...) pro vedeni
spolecnosti

Kompetencni rozvoj
vedoucich zaméstnancu

Vedouci zaméstnanci jsou primi
nositelé kultury férovosti

Kvalitné vyskoleny manazer umi
rozhodovat konzistentné, datové a
argumentacné, coz je pro rovnost a
transparentnost klicové

»First point of contact” pro radové
zameéstnance (své podrizené) a tvorf{
most mezi teorii / metodikou a
realitou
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Dobra praxe v auditovanych spolecnostech (2/2)

Indexace mezd po navratu
z materské / rodicovské
dovolené

= Tato praxe pomaha eliminovat

dlouhodobé mzdové rozdily
zpUsobené prerusenim Kkariéry,
které Casto postihuji Zeny

Spolu s flexibilni pracovni dobou
prispiva ke sladéni pracovniho a
osobniho / rodinného Zivota, co? je
zasadni pro rovné prilezitosti

V kontextu smérnice EU o
transparentnim odménovani
podporuje spravedlivé zachazeni
bez ohledu na zivotni etapu
zameéstnance

Analytické hodnoceni pracovnich

pozic dle jasné definované
metodologie

Objektivni a systematické
hodnoceni pracovnich pozic
umoznuje spravedlivé porovnani
hodnoty prace napric organizaci

Tim se podporuje princip ,,stejnd
odmeéna za stejnou praci nebo praci
stejné hodnoty", ktery je jednim ze
zdkladnich pilifG evropské
legislativy v oblasti rovhého
odménovani

Pravidelné pruzkumy spokojenosti

zaméstnancu se zamérenim
na odmeénovani

= Transparentni komunikace o

odménovani zvysuje ddvéru
zaméstnancu ve férovost systému
Znalost a pochopeni principl
odmeénovani prispiva nejen k
rovnosti, ale i k vySSi motivovanosti
a angazovanosti zaméstnancu, coz
ma pozitivni dopad na celkovou
firemni kulturu



EY | Building a better working world

EY prispiva k lepSimu fungovani svéta tim,

Ze vytvari hodnotu pro klienty, zaméstnance,
spoleénost i celou planetu a buduje davéru
na kapitdlovych trzich.

Tymy odbornik( EY s vyuZitim dat, umé&lé
inteligence a pokrocCilych technologii pomahaji
klientim s divérou a sebedivérou utvéaret
budoucnost a nachazet odpovédi na ty
nejnaléhavéjsi vyzvy dneska a zitrka.

Diky detailni znalosti riznych ekonomickych
odvétvi, globalné propojené multidisciplindrni siti
a ekosystému nejrdznéjsich partnerskych
organizaci mohou tymy nasich auditord,
konzultantt, dafiovych poradct i odbornikd

na strategické a transakc¢ni poradenstvi
poskytovat komplexni sluzby ve vice nez

150 zemich a teritoriich.

All'in to shape the future with confidence.

Néazev EY zahrnuje celosv&tovou organizaci a miZe zahrnovat jednu &i
vice ¢lenskych firem Ernst & Young Global Limited, z nichz kazd4 je
samostatnou pravnickou osobou. Ernst & Young Global Limited je
britska spole¢nost s ru€¢enim omezenym garanci, kterd neposkytuje
sluzby klientdm. Informace o tom, jak EY shromaZduje a pouziva
osobni Udaje, a o pravech fyzickych osob stanovenych prdvnimi
pfedpisy o ochran& osobnich (idajl jsou k dispozici na ey.com/privacy.
Clenské firmy EY neposkytuji pravni sluzby v zemich, kde to zakon

nasich webovych strankdch ey.cz.

© 2025 Ernst & Young, s.r.o. | Ernst & Young Audit, s.r.o. |
E & Y Valuations s.r.o. | EY Law advokatni kanceldF, s.r.o.
VSechna prdva vyhrazena.

Tento materidl ma pouze vseobecny informacni charakter, na ktery neni mozné
spoléhat jako na poskytnuti uc¢etniho, dafového, prévniho ani jiného odborného
poradenstvi. V pripadé potfeby se prosim obratte na svého konkrétniho poradce.

ey.cz
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